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Premessa

Il titolo che ho pensato di dare a questi..."Ri¢atdun settuagenario” non e
filologicamente corretto con riferimento all'integgeriodo considerato, dato che la
parola “Automatica” & stata coniata solo intornta aheta degli anni Cinquanta;
d’altra parte non vedo altri termini che risultipm appropriati per specificare I'area
alla quale intendo riferirmi. In proposito si puoardare che, riferendosi a tale area,
inizialmente si parlava solo di “regolazione auttioe, poi si comincio a parlare di
“servomeccanismi” ed i due nomi continuarono a istee, con fautori delluna o
dell’altra parola, finché prevalse I'espressioneoritollo automatico” (prima al
singolare, come nome astratto, quale era statasib @er “regolazione”, poi quasi
sempre al plurale, come per “servomeccanismi”’pe cion riferimento non all'azione
di controllo ma ai sistemi di controllo, dato cheegta denominazione al plurale era il
titolo ufficiale di una disciplina che con la rifoa degli studi di Ingegneria del 1960
era entrata a far parte degli insegnamenti obldiggter il corso di laurea in
Ingegneria Elettronica).

Nello stesso periodo chi si interessava di quegbraenti si occupava anche
di “automazione” (adattamento italiano della parmigleseautomation,coniata nel
1948, pare come contrazione“dutomatic production’).

La parola “automatica” nacque in Francia e vertilzzata per la prima volta
in un’occasione ufficiale naCongrés International de I’Automatiquehe si tenne a
Parigi nel giugno del 1956; puo essere interessaot@e che il titolo in inglese di
tale convegno era, inveclternational Automation CongresBel resto nell’aprile
dello stesso anno si era tenuto in Italia un “CameeInternazionale sui Problemi
dell’Automatismo” nei cui titoli in francese, ingle e tedesco in luogo della parola
“automatismo” (invero non molto felice) si usavaplarolaAutomation(scritta nello
stesso modo, anche se pronunciata diversamengetreelingue).

La diffusione dell’espressione “Controlli automdticomincid a non essere
piu considerata sufficientemente rappresentativaando, anche nelle Universita
Italiane, cominciarono a tenersi insegnamenti a@idifa dei Sistemi”. Sul modello di
“Automatica” si conio la parola “Sistemistica” cheniva sentita come indicativa di
impostazioni matematicamente piu rigorose e di epioni non ristrette al solo
campo tecnologico. Sorgevano pero degli equivoai: figura del “sistemista”
dell'informatica non coincideva con quella di chioscupava di teoria dei sistemi (e
del controllo); gli stessi elettronici parlavano ‘@iistemi” in contrapposizione a



“componenti” in un senso un po’ diverso; 'adoziae cosiddett®ystem approach

suscitava interessi nei campi piu diversi, compeglli delle scienze dell’'uomo e
della societa; in tali campi la parola piu usata €istemica” (e quasi sempre chi
diceva di occuparsi di Sistemica non aveva la palliga idea di che cosa si
insegnasse in un corso di “Teoria dei Sistemi” alétacolta di Ingegneria). Altri

equivoci nascevano a proposito dell'uso di espoassjuali “Ingegneria dei Sistemi”,

“Analisi dei Sistemi” ed anche “Scienza dei Sistengualche cosa di molto piu vago
della classica teoria dei sistemi dinamici.

Come avro modo di chiarire piu avanti, il nostrougpo informale di
ricercatori inizialmente adottd la denominazione @iuppo dei Ricercatori di
Automatica, con la sigla GRA, poi trasformata in&fRquando si volle concedere il
“nome in ditta”, come si dice nel gergo teatralg Sistemistica; dopo la fusione con
gli informatici la sigla, per non divenire tropponga né squilibrata, divenne GRIS
(con la conservazione, nel nome del gruppo, del soimine “Sistemistica”, ritenuto
piu generale e forse piu prestigioso). Con la tagtine del Centro Interuniversitario
di Ricerca in Automatica - CIRA (formatosi doportianazione del DPR 382/80 per
la riorganizzazione degli studi universitari e gliidopo ilterminus ad querdi questi
miei ricordi) ritorno a prevalere la parola “Autotita”, cui d’altra parte dava credito
'omonimo titolo della rivista ufficiale dellhternational Federation of Automatic
Control - IFAC.

Dopo queste premesse ritengo utile precisare cha termine “Automatica”
intendo qui la “teoria dei sistemi dinamici e deld controllo e le applicazioni di tale
teoria, non solo in campo industriale”.

Un sintetico richiamo alla storia dell’automatica

La “storia antica” dell’automatica e stata preatmtmagistralmente da Otto
Mayr * e le vicende piul recenti (dal 1800 al 1955) sdatesdescritte in due volumi di
Stuart Bennett

A proposito dei primi dispositivi automatici baisati schemi a retroazione
(spesso individuati solo in epoca recente e ddi,quexrosimilmente, gli inventori non
avevano consapevolezza) si possono dare le segud@stiche notizie:

- una prima fioritura si ebbe in ambito ellenisticon le realizzazioni di
Ctesibio, Filone di Bisanzio ed Erone, ben docusienel libro di Mayr;

- questi modelli alessandrini, specialmente nelmamiegli orologi ad acqua,
furono ripresi in ambito bizantino ed islamico e i pattentamente studiati
(specialmente per quanto riguarda I'opera di Erom¢Rinascimento;

- dal medioevo in Europa occidentale cominciaron@iair realizzati orologi
meccanici (dapprima del tipo a vergéobot poi, con Galileo ed Huygens, a pendolo);
anche di questi orologi si possono dare interpi@tazediante schemi a retroazione
che li considerano come oscillatori o come sistginsontrollo di velocit:

- nei secoli XVII e XVIII si ebbe una nuova fioriau di realizzazioni originali
(in molte delle quali la consapevolezza di usare schema a retroazione € evidente);
in proposito si possono citare i termostati di @isDrebbel, la pentola di Papin (da

L Cfr: 0. Mayr, The Origins of Feedback Controthe MIT Press, Cambridge (MA), 1970 (edizione
accresciuta in lingua inglese di un volume pubbiid@nno prima in tedesco)

2 Cfr: S. BennettA History of Control Engineering 1800 - 193®gter Peregrinus, London, 1979, e S.
Bennett, A History of Control Engineering 1930 - 199%ter Peregrinus, London, 1993.

3 Cfr: A. Lepschy, G. A. Mian, U. Viardseedback control in ancient water- and mechanitatks

IEEE Trans. on Education, vol. XXXI, pp. 3 - 10,92% A. Lepschy, U. Viard@;alileo e la misura

dello spazio e del tempim Occasioni Galileianel INT, Trieste, 1995, pp 109 - 128.



considerare come un sistema di regolazione “a tutieente” per la pressione), varie
altre applicazioni per controlli di temperatura eegsione, in particolare per le
macchine a vapore e, con riferimento a queste eltith ben noto regolatore
centrifugo di velocita di James Watt, che puo essensiderato come la prima vera
applicazione del controllo a retroazione in camptustriale;

- una fase piu concretamente legata a realizzazfomustriali”, ben
documentata nel primo dei citati libri di Benngiiid esser fatta andare dall’inizio del
secolo XIX ai primi decenni del secolo XX ed é ¢hwmdzzata da interessanti
applicazioni, suggerite da genialita inventiva phe dall’utilizzazione di solide basi
concettuali; in tale fase, pero, compaiono i priaviori di impostazione formalizzata
di problemi legati al comportamento dei sistemicdntrollo e, in particolare, alla
stabilita; fra questi si citano i ben noti conttibdi Maxwell*, Routi? e HurwitZ:

- l'articolata attivita del secolo XX, nel qualelaivori pionieristici degli anni
Venti e Trenta sui sistemi a retroazione di intseessoprattutto nel campo
dell’elettronica e delle telecomunicazioni ed akalizzazioni, anche nel campo del
controllo automatico, stimolate dalle esigenzeitiedl della seconda guerra mondiale,
ha fatto seguito un periodo di fervido sviluppo sid piano metodologico sia su
guello tecnologico, in parallelo a quanto avvenedl’elettronica, nell’informatica e
nelle telecomunicazioni; per la prima fase di #eiodo si rinvia al secondo dei citati
volumi di Bennett.

Contributi italiani al’Automatica fino al 1945.

Per quanto concerne i contributi piu antichi diliéni su tematiche che
possono essere collegate allautomatica, I'apppitiosignificativo & probabilmente
quello di progettisti e costruttori di orologi maeuci, da Dondi dell’Orologio a
Galileo. Tale tipo di attivita non & pero presecansiderazione nel libro di Mayr, in
cui invece si nominano vari personaggi del Rinascitm, da Leonardo a
Commandino, Fontana, Guidobaldo del Monte, Str&damelli, Della Porta, Lorini,
Zonca, Veranzio e Branca ma solo in rapporto aiftusione dell’opera di Erone
(della quale aveva gia dato notizia Lorenzo Vatleeeano state pubblicate edizioni a
cura di Davanzati, Aleotti e Giorgi) o per I'ideame di macchine ispirate a Erone. Di
altri ingegneri del Rinascimento, quali Guido dag&frano, Francesco di Girgio
Martini, Vannuccio Biringuccio e Valturio, Mayr fda nome solo per dire che ha
analizzato le loro opere (anche da lui, evidentemeronsiderate di grande rilievo)
cercandovi, perd senza esito, testimonianze suategoa galleggiante.

Bennett nel primo dei due volumi citati accennaviarconi, ma solo a
proposito degli sviluppi della radiotecnica (nel ambito era stata coniata - la prima
documentazione risale al 1923 - la parfd@dbacke gia negli anni Venti del
Novecento erano stati ideati interessanti schenetr@azione), e cita due lavori dei
matematici E. Bompiani e L. Orlando, relativi aiter di Routh e di Hurwitz (e,
specificamente, ai loro aspetti matematici e nomgueghi per I'analisi o il progetto
di sistemi di controllo). Nel volume relativo al pplo dal 1930 al 1955 |'unico
italiano nominato € Giuseppe Massimo Pestarirat@i proposito delle metadinamo
da lui inventate e spesso utilizzate in applicaztbrrontrollo. In effetti I'iniziale con
cui viene indicato il suo primo prenome € la Jadtrma ingleseloseph spesso
utilizzata dallo stesso Pestarini che, nato ad étéa padre italiano e madre greca,

4 Cfr. J. C. MaxwellOn governorsProc. Royal Soc. 1867/68, vol. XVI, pp. 270 - 28868

® Cfr. E. J. RouthA Treatise on the Stability of a Given State ofibtgtMacMillan, London, 1877

® Cfr. A. Hurwitz, Ueber die Bedingungen unter welchen eine GleichumgWurzeln mit negativen
reellen Teilen besistzMathematische Annalen, vol. XLVI, pp. 273 - 28895



aveva seguito corsi universitari prima in Grecj@oea Parigi ed a Monaco di Baviera,
aveva lavorato in grandi industrie internazionali Gran Bretagna era ben noto per
'impigo di metamotori nella metropolitana di Lomdre solo dal 1937 aveva
insegnato in Italia (prima al Politecnico di Torieopoi nella Facolta di Ingegneria
dell’Universita di Roma). Nel dopoguerra il suo@égaamento universitario si era
svolto negli Stati Uniti, dove fra I'altro avevalghlicato un volume sulle metadinamo
(Metadyne Statigsche avrebbe dovuto essere il primo di una ser&nteno tre (con
Metadyne Periodicee Metadyne Dynamigsrispettivamente sulle metadinamo in
alternata e sul comportamento transitorio delle adieemo); purtroppo la sua
scomparsa, avvenuta nel 1957, non gli consentodape a termine I'impresa (ma il
materiale preparatorio é stato pubblicatd $lettrotecnica,oggi AEI).

Pestarini aveva dimostrato un grande interesse pesblemi del controllo
automatico, per il quale - anche avvalendosi d&lia ottima conoscenza del greco -
progettava una terminologia rigorosa, da sostitw@requella empirica e spesso
imprecisa ancora diffusa negli anni Cinquanta, deeivava dalla confluenza di
termini tecnici relativi ad ambiti diversi.

Chi scrive ha avuto I'occasione, assieme ad Aotduberti, di conoscerlo
personalmente e di collaborare con lui negli ultthae anni della sua vita, quando gli
fu attribuita la supervisione del “Laboratorio dr8omeccanismi” della Fondazione
Bordoni, presso l'lstituto Superiore delle Posiedie Telecomunicazioni. Alcuni dei
primi lavori di Ruberti e miei trattarono appurdelle metadinamo, sia nel contesto
di una teoria generale delle metamacchine a ocoiésttsia in rapporto alla loro
applicazione in sistemi di controllo (come amphfiori meccanici e come motori).
Fummo entrambi molto colpiti dalla sua personaligeniale e versatile.
Solidarizzammo idealmente con lui quando ci rac@emtdei suoi contrasti con la
General Electricla cui “amplidina” egli considerava solo come wsa@ particolare
delle sue metadinamo amplificatrici e ci parlavdladeontroversia giudiziaria in
termini che ci ricordavano la contesa fra Meucdal. Ci sarebbe piaciuto farci
promotori della sua terminologia della quale, pppo, conservo pero ricordi assai
vaghi: proponeva di chiamambernesil’azione di controllo ecibernemail sistema
fisico attraverso il quale essa veniva esercitatéeva anche intodurre i due aggettivi
monotimoe pliotimo per indicare - se non ricordo male - cido che aggamiamo
SISO gingle-input, single-outpye MIMO (multiple-input, multiple-outpiit

La presentazione di Bennett, limitandosi per qoamjuarda la situazione
italiana fra il 1930 ed il 1955 al solo Pestarpuo forse essere considerata realistica
relativamente al periodo dal 1930 al 1945, ma ro® laltrettanto per il decennio
successivo.

A cio cerchero di porre rimedio prima di passdte situazioni di cui sono
stato direttamente testimone.

In proposito forse e utile che io precisi di ageminciato ad occuparmi di
controlli automatici nella primavera del 1954, gdammi fu assegnata una tesi di
laurea sul controllo di velocita di un motore Sgadmacchina il cui nome oggi ha
un curioso sentore di archeologia industriale)r¢iéaento della tesi era stato scelto
su richiesta delle Officine Galileo di Firenze (detjuali il mio relatore, Giovanni
Someda, era consulente) in vista di una commessaattavano di ottenere; quando
pero il 29 gennaio del 1955 mi sono laureato, ldil€@anon aveva conseguito la
commessa sperata (in base ad una norma americanavietava di assegnare
commesse di potenziale interesse militare ad in@ugtliane la cui commissione
interna fosse a maggioranza CGIL). Venuta menmsipilitd di essere assunto alla
Galileo (mi divertirebbe citare I'eterogenesi dii di Hegeliana memoria), Someda



mi propose una borsa di studio presso la FondaBandoni (a far data dal 1° aprile
del 55, non senza che l'indicazione di quel gicamesse suscitato in me il timore che
si trattasse di uno scherzo ordito ai mei dannjukiEiche amico burlone) per operare
nel Laboratorio di Servomeccanismi che la Fondaziaveva da poco istituito e nel
quale lavorava gia da qualche mese, anch’egli dmnssta, Antonio Ruberti.

Mi si perdoni se ho voluto indulgere a questi migersonali; lo ho fatto per
chiarire che di alcune delle cose di cui riferir@ospo portare, come dicevo,
testimonianza diretta, ma su cio che e avvenuttalia nel campo dell’Automatica
dalla fine della guerra al 1955, posso solo riperttuazioni che ho appreso da altri
(che pero, nella maggior parte dei casi, le avew@ssute in prima persona).

L’attivita svolta in Italia nel campo dell’Automatia dal 1945 al 1955.

Nel primo decennio dopo la fine della seconda guerondiale in Italia non vi
erano distinzioni troppo nette tra le varie areguklla che oggi potremmo chiamare
Ingegneria dell'Informazione, coltivata allora da numero piuttosto modesto di
persone, relativamente abbastanza ai margini deti universitaria: la parola
“elettronica” (eventualmente con gli aggettivi “dippta” o “industriale” che le
venivano apposti per distinguerla da quella quebd#ivata dai fisici o da quella
coltivata dai telecomunicazionisti) era ancoramdpiego abbastanza raro; spesso se
ne davano i rudimenti in corsi di “Radiotecnicagntunque appariva abbastanza
ragionevole, se non addirittura ovvio, che unasstggersona potesse, anzi dovesse,
occuparsi di settori che oggi ci appaiono alquaniersi.

In quel periodo, nellambito della Facolta di logeria, qualche nozione
relativa al controllo (ma si parlava prevalenteraediit “regolazione”) era inserita in
corsi di Meccanica applicata o di Macchine, qualoleione sulla retroazione nei
corsi di Radiotecnica. Per la regolazione di vedgcitrattata nel quadro
dell'Ingegneria meccanica, I'insegnamento era alliimolto elementari, in qualche
caso in forme corrette (per esempio nel corso dordb Sesini al Politecnico di
Milano), piu spesso in forme che denunciavano eissfbrzo che era costata la
comprensione di contenuti ormai standard dei ppmicitesti stranieri dedicati al
controllo automatico, sia - purtroppo - anche ilnteto raggiungimento di tale
obiettivo (e qui mi si consenta, dopo aver citdtépeccato”, di non nominare il
“peccatore”, e purtroppo avrei dovuto dire “i peiocH).

Una significativa eccezione é rappresentata deeun e proprio trattato (non
una “dispensa” didattica) sulla regolazione deligbine idrauliché pubblicato nel
1947 da Giuseppe Evagelisti, professore di Costniizdrauliche nell’'Universita di
Bologna dal 1938. Tale volume, nonostante fosge stitto in una lingua non molto
nota all’'estero, come ['italiano, venne ben preapiprezzato in vari altri paesi e
comparve sistematicamente fra le opere piu sigifie concernenti sistemi di
controllo citate nelle bibliografie internazionali questo tema pubblicate negli anni
Cinquanta. Testimonianza di questo prestigio & @ndhfatto che Giuseppe
Evangelisti, unico degli Italiani, venne chiamatéaa parte del piccolo e selezionato
gruppo che nel 1956 promosse la fondazione deltarnational Federation of
Automatic Controlnel quadro della quale fu chiamato a svolgere famai rilievo.

Anche di Giuseppe Evangelisti, come gia di PestaRuberti ed io abbiamo
avuto la fortuna di fare ben presto la conoscenramanemmo ammirati non solo
della sua preparazione scientifica e tecnica (iazigr della quale fu chiamato,
distinzione rara fra gli ingegneri, a far partel'delcademia dei Lincei), ma anche

" Cfr. G. EvangelistiLa Regolazione delle Turbine Idraulichi&anichelli, Bologna, 1947



della larghezza dei suoi interessi, della sua vestra generale, della finezza del
suo tratto e dalla sua profonda e gioviale umatita.nato nel 1903 e mori nel 1981;
ne & comparso il necrologio anche su Automaticasétbo un ricordo carissimo e mi
piace annoverarlo, almeno idealmente (dato cheemorstato allievo di suoi corsi),

fra i miei Maestri.

Accanto a cio che fu fatto, nel settore dellautdica, in ambiente
universitario durante il decennio considerato, gedaso ricordare I'attivita svolta da
vari tecnici in campo industriale per la progettai di sistemi di controllo secondo
soluzioni non convenzionali, per lo sviluppo e fgericerca applicata.

Ricordavo che, all’epoca, non si facevano graigtirzioni fra quelli che oggi
consideramo settori aprezzabilmente diversi dejéigneria dell'Informazione; non
dovra quindi essere motivo di meraviglia se inieam il ricordare la figura di Carlo
Calosi, tecnico operante nell'industria e liberoceilate, che promosse e stimolo
attivita di produzione industriale e di sviluppovari settori dell’elettronica e delle
telecomunicazioni. Nel contesto di queste inizetsv formarono figure di primissimo
piano ed in particolare quella di Giorgio Quazz&e cgiovanissimo era stato
partigiano e poi deportato in un campo di concemérato in Germania, nel
dopoguerra aveva studiato negli Stati Uniti dovevavcominciato ad interessarsi di
guella che allora veniva abitualmente chiamataTleofia dei Servomeccanismi” e
poi, tornato in Italia, aveva operato in varie ade che, in quei tempi difficili di
ricostruzione dopo i disastri della guerra, si awa®ano in campi tecnicamente
avanzati. Purtroppo per lui (e, potremmo ben @, tutti noi) questi suoi interessi
erano stati maturati con troppo anticipo rispetta aisponiblita dell’Universita
italiana a servirsi di competenze di questo tipotrdéinmo infatti dire, parafrasando
I'iscrizione sotto il busto di Moliere all’AcadémiéNulla manco alla sua gloria, Egli
manco alla nostra”. Mi riferisco, ovviamente a cioedia lui fatto nel campo di nostro
interesse fino al 1960; piu tardi i riconoscimeoen dovuti gli furono concessi, ma in
maniera avara (come dird piu innnanzi) e comunqu&ndo la sua posizione, le
responsabilita e gli impegni presi in ambito indiaé non gli consentivano quella
disponibilita di scelte che avrebbe potuto averasn precedenti della sua carriera.

Con lui, gia in quel periodo o successivamentdialborarono molti validi
tecnici e studiosi (fra i quali mi piace ricord&eilio Ferrari e Fabio Saccomanno)
presso la Microlambda, I'’Ansaldo San Giorgio e lpoNuova San Giorgio, formando
il cosiddetto “Gruppo di Genova” ed il “Centro StudRegolazioni della
Finmeccanica”. Essi costituirono poi il nerbo dell&A, guidata da Renato Teani,
che doveva occuparsi di tecnologie avanzate nepoatell’automatica, nel quadro
della Edison; purtroppo miopi esigenze economicbgapono a ridimensionare le
iniziative che erano state previste e la CEA fuafasn la Perego (preesistente ma
operante soprattutto in campo telefonico) nel cubido lo spazio lasciato alle attivita
di sviluppo nei settori avanzati fu piuttosto coegso. Cio contribui alla scelta di
Quazza e degli altri tecnici che operavano comklla Cea-Perego di passare nel
1964 all’Enel nel cui ambito venne fondato il “CenRicerca di Automatica -CRA”,
che tuttora costituisce (anche se il nucleo inizran ne fa piu parte) una realtd molto
importante nella ricerca applicata in Automatica.

In alcune delle iniziative citate, nelle quali kolonta innovativa e
lungimirante di Quazza si scontrava talora coniatiffa obiettive, talora con
I'incomprensione dei gruppi industriali in cui gleeiniziative erano inserite, furono
coinvolte altre figure di tecnici, di studiosi e aliganizzatori, da Paolo Marsili al gia
citato Renato Teani, “economista fra i tecnici enteo fra gli economisti”, che



intorno alla meta degli anni Cinquanta aveva fonddstituto per ’Automazione e
pubblicato la rivista “Automazione e Automatismi”.

Giorgio Quazza e mancato prematuramente nel 183&to dal suo amore
per la montagna, ed il ricordo di lui & ancora v&ro, assieme al rimpianto per
guanto con lui abbiamo perduto e per tutto quédile avrebbe potuto ancora darci. |l
suo prestigio mi era gia noto quando lo conobls@ealmente nel 1956, in occasione
del Convegno sui Problemi dell’Automatismo orgaaibza Milano dal CNR; ho
avuto per lui una stima grandissima ed una profard&izia; le sue qualita morali
non erano da meno di quelle di studioso e di tecnic

Un altro gruppo industriale di particolare rilievo quel periodo, per l'attivita
nel campo del controllo automatico era la CGE (e italiana collegata alla
General Electric) grazie all'opera di Carlo Costaiddsiorgio Camatini ed Enrico
Chiesa.

E’ giusto pero ricordare anche il contributo drialecnici che operarono in
varie aziende, quali il Tecnomasio Italiano BrowovBri, la OTE Galileo (nella
guale, come ricordavo, avrei potuto entrare anghleo Breda, la Ercole Marelli, la
Pirelli, la Franco Tosi, piu tardi la Laben, con biento Pellegrini (che, come Ruberti
ed io, aveva avuto il suo periodo di formazionea aFondazione Bordoni,
occupandosi, pero, di televisione).

Nell'Olivetti erano attivi in quegli anni Pier Gigio Perotto, che poi si
sarebbe distinto anche in altre attivitd importdegate al nostro settore, e Riccardo
Brescia al quale, fra l'altro, si deve la voce “8gmneccanismi”, aggiornata e ben
fatta, per I'edizione del 1956 del Dizionario digegneria, del Perucca, pubblicato
dall’lUTET.

Un centro a cavallo fra I'attivita industriale eaila di ricerca e sviluppo era
anche il CISE, dove nei primi anni Cinquanta opamar Emilio Gatti, Sergio
Barabaschi e Guglielmo Giannelli, svolgendovi urola pionieristico, anche in
campo pratico e applicativo, su dispositivi di riegioone e misurazione automatica
(oggi diremmo “di controllo e acquisizione datiBiu tardi Barabaschi (cui € dovuto
anche un volume sui sistemi di controllo, in codledzine con Renzo Tasselli, uscito
nel 1965) opero nell’ambito dell’Ansaldo Ricerche.

Contributi importanti vennero anche forniti giagoegli anni, nell’'ambito del
CNRN (come allora si chiamava l'ente che poi adokh sigla CNEN e
successivamente la sigla ENEA).

Gli inizi di unattivita sistematica ed istituziorla di ricerca nel settore
dell’Automatica al di fuori delle industrie.

Con la seconda metad degli anni Cinquanta si acgaefiinteresse per
l'automatica anche al di la di problemi pit immedraente applicativi.

Nel 1954 aveva cominciato ad operare la FondaZzidge Bordoni, da poco
costituita con finanziamenti delle concessionalefoniche e con finalita di ricerca e
sviluppo nell’area dell'lngegneria dell’informazienNel titolo ufficiale di questo
Ente, che includeva l'indicazione delle sue figalijueste prima vennero specificate
con la frase “per il Progresso delle TelecomunmaiZi e, successivamente, con
quella: “per Ricerche di Elettronica Applicata”. [Feondazione aveva sede presso
I'lstituto Superiore delle Poste e delle Telecongamioni, allora in viale Trastevere, a
pochi passi dal Ministero della Pubblica Istruziomal Palazzo degli Esami e
dell'lstituto confratello dedicato ai problemi fexiari.



Verso la fine del 1954 la Fondazione decise diitoe un “Laboratorio di
Servomeccanismi”, nel quale entro, come ho giardiatm, Antonio Ruberti (e, poco
dopo, anch’io).

Ruberti era nato nel 1927, brillantissimo studedgéia Facolta di Ingegneria
dell’Universita di Napoli, dove aveva seguito gisegnamenti di Analisi Matematica
di Renato Caccioppoli; una grave malattia non gkva consentito di concludere
rapidamente gli studi, cosicché si era potuto lagresolo il 4 agosto del 1954, con |l
massimo dei voti, la lode e la dignita di stampadifierenza di me che, forse piu
fatalista, non avrei disdegnato tipi di attivitavelisa (anche se, riguardando oggi al
passato, sono ben lieto di aver avuto la possibiit dedicarmi alla ricerca ed
allinsegnamento universitario), Ruberti voleva ni@mente svolgere attivita di
ricerca; la ristrettezza delle condizioni di alleren consenti all'Universita di Napoli
di offrirgli una prospettiva e tutto quello che @atttenere fu una presentazione per
docenti dell'Universita di Roma che, in difficoltanch’essi nell’offrirgli una
posizione accettabile (intendo con un trattamertonemico che consentisse la
sopravvivenza in una citta diversa da quella d@siedeva la sua famiglia), ottennero
per lui una borsa di studio presso la Fondazionel®v dove, come ho detto, fu
destinato al costituendo Laboratorio di Servomeisraine comincio ad occuparsi di
problemi di controllo (che non aveva affrontato seoi studi precedenti e neppure in
sede di tesi di laurea): la sua intelligenza, k& preparazione di base, la sua volonta e
la sua tenacia gli permisero pero ben presto dadmmirsi della disciplina, in modo
da consentirgli di esserne considerato un vero ivtaes

Mi sia consentito qui ricordare, anche se la @ban nota a tutti, che i meriti
di Ruberti non furono solo quelli di studioso: fache un validissimo didatta e si
appassiono con concreto ed efficiente impegno anefle problematiche connesse
alla riorganizzazione degli studi universitari garticolare nel campo dell'Ingegneria,
ma non solo in questo) nelle sue successive funzloPreside della Facolta di
Ingegneria e piu tardi di Rettore dell’Universith Roma, e poi di Ministro, di
Parlamentare e di Commissario Europeo. Con la samarsa tutti noi abbiamo
perso un validissimo punto di riferimento; io, iarpicolare, ho perso anche un amico
carissimo, con il quale avevo condiviso i duri temdegli inizi ed avevo combattuto
numerose battaglie, che avevano avuto in lui uteganista di eccezionale impegno
e di grande larghezza di vedute.

Gli altri Laboratori della Fondazione Bordoni eraafiidati a studiosi di
matura esperienza, che avevano gia conseguitbdealidocenza e che passarono poi
all'Universita (ricordero in particolare Barzildrancini e Sette). Una situazione di
guesto tipo non si verificava per il LaboratorioS#irvomeccanismi, in cui Ruberti ed
io potemmo godere di larga autonomia, ma ancheodi poche responsabilita,
dovendo solo far riferimento (quasi esclusivamgrequestioni organizzative) ad un
funzionario dellIstituto Superiore delle Poste ellel Telecomunicazioni (ottima
persona del resto e tecnico preparato nel campdi degianti elettrici di
alimentazione delle reti di telecomunicazioni, noa rrompetente in fatto di controlli
automatici) e, collaborando con lui anche sul piahdattico (per un corso di
specializzazione del CNR ospitato nell’lstitutol),Paiof. Ferruccio Guarnaschelli, ex
generale del Genio Navale, che aveva una competdnzsutomatica maturata
operando nel campo delle centrali di tiro e devaereccanismi per il puntamento di
pezzi di artiglieria navale.

Costitui ben presto per noi un riferimento ancheaskanza condizionante (ed
in parte “distraente”, nel senso etimologico dgikrola, in quanto ci obbligava a
dedcare molto tempo a certe tematiche che non exaalte che a noi apparivano



centrali) il prof. Algeri Marino, gia Generale d8kenio Aeronautico e, a quei tempi,
Ordinario di Comunicazioni Elettriche nell'Univet&idi Roma. Marino aveva certe
sue idee, che potremmo definire “comunicazionistientriche”, che lo portavano a
guardare unitariamente al campo dell'Ingegnerid’ldErmazione, includendo i

“servomeccanismi” fra i sistemi di telecomunicadpraccanto a quelli “punto a
punto” ed a quelli di radiodiffusione circolare. ¢Cilo portd ad interessarsi
dellautomazione, promovendo il gia citato Conve@idR del '56 e la costituzione,
nel CNR, di una Commissione per I'Automazione, di Ruberti ed io fummo

chiamati a far parte come “segretari tecnici”.

Alla fine del '55 tornod in Italia, per farsi opeeardel tumore che poi lo
condusse alla morte, Giuseppe Massimo Pestarini;Universita italiana non poté
offrire una sistemazione degna del suo prestigia,cime ricevette dalla Fondazione
Bordoni un incarico come “consulente” che prevedewsa “supervisione” al
Laboratorio di Servomeccanismi. Cio dette a Rulmita me la stimolante occasione
di essere a contatto con questo prestigioso e lgeniaventore (ma anche
'incombenza, essa pure un po'... “distraente”, abicuparci dellimpiego di
metadinamo nel campo del controllo).

Fortunatamente per noi, l'atteggiamento della Faiwtee Bordoni nei
riguardi della sistemazione di chi lavorava peraesdivenne ben presto piu
soddisfacente e gia nella seconda meta del '55 fubd 0 passammo dalla
posizione (quanto mai precaria) di borsisti, a lguéi ricercatori. Il Laboratorio prese
guota e potemmo chiamare a farne parte MassimilRetbernella (che fu seguito
nella tesi di laurea da Ruberti) e Mario Murgo cneeva seguito un corso di
perfezionamento in Ingegneria Nucleare dopo laekauin Elettrotecnica, e due
validissimi tecnici, Guagliardi e Filipponi. Pocomb entrarono nel laboratorio (il cui
titolo era stato modificato, facendo riferimentoCaintrolli Automatici ed in cui ci Si
occupava anche di calcolatori analogici e, poildberatori digitali) Emilio Battini,
Alessandro De Carli, Alberto Isidori, Ferdinandadld e Salvatore Nicosia.

Poco dopo l'avvio del “Laboratorio di Servomeccamisdella Fondazione
Bordoni, per iniziativa di Giuseppe Evangelisti @wstituito nell'Universita di
Bologna il “Centro Calcoli e Servomeccanismi” e ordo con piacere la
conversazione che ebbi con Enzo Belardinelli (aadordivisa, perché non aveva
terminato il servizio militare) cui Evangelisti axseproposto di entrare nel Centro e
che, tramite un suo amico, nostro collega in um dlaboratorio della Bordoni, aveva
desiderato avere un colloquio confidenziale concaetaneo per farsi dare qualche
delucidazione (che non aveva osato chiedere aféBsore”) sul rapporto che doveva
esserci fra il “calcolo” ed i “servomeccanismi”,sto che il titolo del costituendo
Centro parlava dell’'uno e degli altri, ma che ndnega ben chiaro quale potesse
essere. Nel Centro entrarono poi Giovanni Marr&egenio Sarti (per limitarmi, fra i
primi assunti, a quelli che si sarebbero dedicatv@lentemente all’automatica; il
Centro fu infatti un nucleo importante anche pawVio alla ricerca di informatici).
Ed in questo contesto si sviluppo la collaborazidn&iuseppe Basile con Giovanni
Marro anche se Basile non fece parte formalmerit€eletro.

Sempre negli anni Cinquanta Luigi Piglione, delitechico di Torino, veniva
allargando i suoi interessi dal campo tradizionadéd!’Elettrotecnica a quello dei
Controlli Automatici e lo stesso avveniva poco dopel Politecnico di Milano, per
Emanuele Biondi. Analoghi interessi maturava a Gan&zio Volta, che si era
formato nel campo delle Misure Elettriche.



Come ho gia avuto modo di ricordare, nel 1956 iIRCdfganizzo a Milano il
“Convegno Internazionale sui Problemi dell’Autorsaid®, in cui largo spazio fu
dedicato alle tematiche del controllo e, accantaca@itributo di numerosi autori
italiani, furono presentati lavori di Aizerman, Pdyn (il cui nome, nell’occasione,
era stato traslitterato in Cypkin), Gerecke, LeaodhaOldenbourg, Pélégrin,
Solodovnikov. Segretari tecnici del congresso arav&uberti ed io.

Nello stesso anno I'Associazione Elettrotecnicdidten AEI dedico la sua
riunione annuale (tenutasi in settembre a Triest¢dma: Regolazione Automatica e
Servomeccanismi. La scelta di questa denominaZiofherse ispirata dal titolo di un
noto volume di Chestnut e Mayer apparso nel 195%aalocumenta, del resto, le
perduranti incertezze terminologiche: la parola ntcollo” non si era ancora
affermata, anche a causa del fatto che, nell'italiaorrente, per questa parola era
decisamente prevalente il significato tradiziordileerifica talché, nell’ambito della
terminologia del Comitato Elettrotecnico Italiarmhé ricalcava quella in inglese ed in
francese del IEC/CEI) dove si utilizzava per liegg la parolacontrol e per il
francese la parol@ommande si era preferito il termine francese e si parlalia
“comando”. Quest’'ultimo termine perd non si eraeafiato e cosi si era preferito
continuare a parlare di “regolazione automaticafnftine preferito nella maggioranza
degli ambienti industriali) e di “servomeccanisr@dn cui si alludeva all'impiego dei
metodi di studio piu recenti), nonostante fossdostdevato che non era felice
'accostamento di un nome astratto singolare (coegolazione) e di un nome
concreto plurale (come servomeccanismi; ed in tefiletitolo del citato volume di
Chestnut e Mayer accostava ai servomeccanisnstefsii di regolazione”).

Anche a seguito della risonanza di queste mandesta I'interesse per
automatica si venne allargando e ne sono provacdatituzione dell’Anipla
(Associazione nazionale italiana per I'automaziote)trasformazione in organo di
tale ente di una rivista che preesisteva (contoldiMisure e Regolazionimutato
contestualmente in quello diutomazione e Strumentazipnehe si affiancava al gia
citato periodico dell'lstituto per I'Automazione dRenato Teani. Veniva altresi
costituita, presso il CNR, una Commissione per {thmazione, presieduta da Algeri
Marino e di cui Ruberti ed io fummo nominati segrettecnici, alla quale
successivamente si affiancod una commissione @gpiarti con I'lFAC, presieduta da
Giuseppe Evangelisti.

| primi corsi universitari e le prime libere docerzn Controlli Automatici

| tempi venivano cosi maturando tanto che quandeglinultimi anni
Cinquanta, si venne predisponendo una nuova omgiane degli studi di
ingegneria, entrata in vigore con un decreto pehbdi nella primavera del 1960, fra i
dieci insegnamenti del trienno “obbligatori sulrmmanazionale” per il corso di laurea
in Ingegneria Elettronica (previsto allora per tana volta) fu inserito anche quello
di Controlli Automatici (mentre, dando prova di berarsa lungimiranza, non ne fu
inserito alcuno relativo all'informatica).

Si deve pero ricordare che I'argomento era stadoirggerito in insegnamenti
universitari i quali, tuttavia, non erano intitolapecificamente al tema (ma, ad
esempio, all’Elettronica industriale; tale era artgeolare il titolo di un insegnamento
tenuto per incarico al Politecnico di Milano da IBaCostadoni e che fu frequentato
anche da Fabio Saccomanno; un analogo corso div@eportava il titolo di

8 Gli atti di tale convegno furtono pubblicati ietgrossi volumi i cui dati bibliografici sono: Csiglio
Nazionale delle Ricerch€onvegno Internazionale sui Problemi dell’ Autonaitis 8 - 13 Aprile 1956,
Supplemento a “La Ricerca Scientifica”, anno 28564
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Elettronica applicata, in cui l'aggettivo doveva stiiguerla dall’Elettronica
“generale®. Per quanto io possa ricordare (per owvii motitie dird) il primo corso
per studenti di Ingegneria (allora Elettrotecnichg abbia portato un titolo specifico
relativo al campo del controllo automatico fu qaedi Servomeccansimi, tenuto per
incarico a Padova da Giuseppe Francini, alloraosiiaario di Elettronica Applicata,
nellanno accademico 1959/60. Per quellanno aamacke io avevo ottenuto
dall’'Universita di Trieste l'incarico dell’insegnanto di Elettrotecnica Il (Macchine
Elettriche), ed ero ritornato nella casa paterngemezia, cosicché mi fu facile
conciliare con gli impegni triestini un’attivita dupporto al corso padovano di
Francini, frequentato, fra gli altri - come studes®l V anno - da Doriano Ciscato,
Gianni Marchesini e Luigi Mariani, che poco dopdesirearono con tesi su argomenti
connessi allautomatica, per le quali (pur non pdtefigurare come relatore) ebbi
modo di essere loro vicino.

Dall’anno accademico 1960/61 gli insegnamenti dini@dli Automatici,
svolti per incarico, vennero sistematicamente atitivelle numerose facolta presso le
quali era partito il corso di laurea in Ingegndtiattronica e spesso furono utilizzati
anche per gli studenti di Ingegneria Elettrotecnica

Nel 1960 si era anche tenuto a Mosca il primo cesgy mondiale dell'lFAC,
che fu seguito da quelli di Basilea nel 1963, dndla nel 1966, e di Varsavia nel
1969 (per limitarci al primo decennio dell’attivitgelI'lFAC). In tutti questi congressi
furono presentati contributi di autori italianicahi dei quali furono esplicitamente
ricordati da Stephen Kahne, presidente delllFA€| suo articolo sulla storia dei
congressi IFAC pubblicata $6EE Control System%

Nel 1960, inoltre, fu bandito il primo concorso pler libera docenza in
Controlli Automatici; la Commissione era formata daattro ordinari (Barozzi,
Evangelisti, Francini e Paris) e da un libero dee€@arlo Costadoni), ed il titolo, nei
primi mesi del 1961, fu atribuito a Giorgio Quazad,Antonio Ruberti ed a me.

Trovandomi ad essere il primo nell’ordine alfabet{cla qualche tempo era
stata soppressa la graduatoria di merito) 'anmeessivo fui inserito io, come libero
docente, nella commissione che attribui il titol@iargio Szego, che si era laureato in
Fisica ed aveva svolto attivita di ricerca anchdtafia (con Sesini) ma soprattutto
all'estero, in particolare negli Stati Uniti.

Negli anni successivi i concorsi per la libera daaesi svolsero regolarmente
ed il titolo fu attribuito nei primi anni (servenaid dell'ordine alfabetico, visto che
non sarei in grado di ricostruire esattamente qualbnologico), a Brioschi, Ciscato,
Gervasio, Marchesini, Mariani, Marro, Mathis, Muyg®etternella, Policastro,
Saccomanno, Sarti e via via ad altri, fino allmé concorso, bandito nel 1969 ma
svoltosi nel 1971, in cui il titolo fu attribuitodauna ventina di candidati, molti dei
quali validissimi, come avrebbero poi dimostrasmccessivi conseguimenti della loro
carriera. Alcuni di questi docenti ottennero poi dattedra in settori diversi
dall’Automatica mentre, d’altra parte, approdaroaka cattedra in discipline di
automatica studiosi che avevano ottenuto la lilmkeenza in altre aree, come ad
esempio Giuseppe Basile, Enzo Belardinelli, Fracm&onati ed Edoardo Mosca.

° Solo piu tardi il titolo “Elettronica Applicata’uf utilizzato per corsi di base in Elettronica perdgnti

di Ingegneria, per distinguerli da quelli destirmstudenti di Fisica, nel cui titolo il sostatimon era
seguito da alcun aggettivo; la denominazione Eleita Applicata fu poi recepita ufficialmente par |
Facolta di Ingegneria in occasione della ristratzisne del suo ordinamento didattico che ebbe lugo
nel 1960.

10 Cfr. S. KahneA History of the IFAC CongresiEE Control Systems, vol 16, pp. 10-12, 78 - 83,
1996
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| primi concorsi a cattedra

Il primo concorso a cattedra per la disciplina f@olli Automatici” fu
bandito dall’Universita di Roma nel 1963 e giudaatel dicembre del 1964. La
Commissione giudicatrice era formata da Frances@o#i, professore di
Elettrotecnica, Giuseppe Evangelisti, professor€atruzioni Idrauliche, Giuseppe
Francini, professore di Elettronica Applicata, AlgeMarino, professore di
Comunicazioni Elettriche, e da Filippo Neri, prafese di Misure Elettriche. La terna
risultd formata dal vincitore Antonio Ruberti, deere da Enzo Belardinelli. Antonio
Ruberti che aveva gia insegnato Controlli Autonigtiona a Napoli e poi a Roma, fu
chiamato a coprire la prima cattedra italiana defiateria nella sede che aveva
bandito il concorso e cioé, appunto, a Roma; ier-ipteressamento di Evangelisti -
fui chiamato a Bari per 'anno 1965/66 e Berlartlingrese servizio per lo stesso
anno accademico a Bologna, dove gia teneva peri¢goddnsegnamento.

Il tempo trascorso permette di considerare corersgr la vicenda e di
constatare come Giorgio Quazza (che - come hodator- era stato con Ruberti e
con me uno dei primi tre liberi docenti di Contrdlutomatici) avrebbe certamente
meritato di essere inserito nella terna; forsengtique, di fronte alla Commissione, il
timore che avrebbe potuto non dedicarsi a tempoopal’attivita universitaria, la
comprensibile convinzione del prof. Evangelisti ¢hesede di Bologna avrebbe tratto
particolare vantaggio dalla chiamata di Belardirella difficolta di escludere me da
una terna in cui era presente anche Ruberti, de@dacmaggior parte dei nostri titoli
erano in comune. Si trattd comunque di una scellaralsa che lascio una profonda,
comprensibile e giustificata amarezza in Quazzaredenso di disagio nei ternati,
ciascuno dei quali sarebbe stato ben lieto cheadelina facesse parte anche uno
studioso del suo prestigio.

Quazza risultd poi vincitore del successivo coscoper una cattedra di
Controlli Automatici, bandito dall’'Universita di Banel 1967, dopo il mio
trasferimento a Trieste, e giudicato nel 1968. Lam@issione era formata da
Belardinelli, Biondi, Evangelisti, Piglione e Rubke(Biondi e Piglione, divenuti
originariamente ordinari di Elettrotecnica, eram passati per trasferimento ad una
cattedra di Controlli Automatici). Accanto a QuaZaeono chiamati a far parte della
terna Marro e Petternella ed anche in questo leasoluzione adottata lascio qualche
strascico di rimpianto ed amarezza, in rapporteadidissimi titoli gia maturati da
Giuseppe Basile, molti dei quali in comune con Marestava anche escluso, per il
momento, Fabio Saccomanno al quale alcuni avevanegto come ad un candidato
con notevoli probabilita di successo.

Quazza prese servizio nell'Universita di Bari, @weva bandito il concorso,
dimettendosene subito dopo e riprendendo il sutopaléa direzione del Centro di
Automatica dell’Enel, a Milano, nel cui Politecniebbe poi I'occasione di tenere per
incarico un impegnativo ed apprezzato insegnamgir@mntrollo dei Processi.

Poco dopo fu istituita la figura del “professomggeegato”, presentata come
essenziale per una migliore organizzazione delf@nthento universitario italiano,
ma ben presto riassorbita (nel 1973), previo wentrio di straordinariato, in quella
del professore ordinario. Divennero allora aggre@aguindi straordinari nel 73 ed
ordinari nel 76) nel settore dellautomatica GiyseBasile, Mario Murgo, Mario
Policastro ed Eugenio Sarti. Anche in questa oocassorse qualche problema: a
Genova per il posto messo a concorso c’erano dodidati validissimi: Basile e
Saccomanno, entrambi ben meritevoli; la questiongsblta in via amichevole con il
ritiro di Saccomanno, cui hon sarebbero mancatsspree occasioni, come in effetti
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avvenne. Ottennero altresi 'aggregazione (e poattedra) altri che avevano operato
nellarea dell’automatica ma ai quali si aprironocogpettive in campi diversi;

ricordero in particolare Francesco Donati, che minve aggregato di Applicazioni

Elettromeccaniche.

Nel frattempo era passato per trasferimento ad eattedra di Controlli
Automatici, oltre ai gia ricordati Emanuele BiordLuigi Piglione, anche Ezio Volta,
gia ordinario di Misure elettriche, che costituluago un punto di riferimento per la
ricerca in automatica a Genova, sia in campo usitaio sia in campo CNR, nel
Laboratorio di Automazione Navale. Una cattedraEtittrotecnica ottenne anche
Giovanni Fiorio Belletti, che pure, in prosieguo t@impo, passo alla cattedra di
Controlli Automatici gia ricoperta da Piglione, ritbrno di questi ad una cattedra di
Elettrotecnica.

Nel 1969, come ho ricordato, era stata indettdtifia tornata di libere
docenze e nel 1970 i concorsi a cattedra fuororspesdy, nella previsione di una
riforma universitaria generale che si concreto fgiee in termini ridotti rispetto alle
aspettative) nel 1973, e cio permise di bandirevheoncorsi per far fronte alle
aumentate esigenze didattiche ed offrire la pdgsaildi un ragionevole sviluppo di
carriera a validi studiosi. | concorsi si sarebbe@vuti svolgere con una certa
frequenza ma, di fatto, a partire dal 1975 si temgen ritmo quinquennale.

Le molte polemiche contro il sistema delle ternen(wn vincitore e due
idonei, cui la chiamata non era garantita) feceérche, nella nuova normativa, le
Commissioni potessero nominare un numero di vinciton superiore a quello dei
posti messi a concorso (e non in graduatoria dita)emgarantendo cosi a ciascun
vincitore la sistemazione presso una delle sedagkgano bandito il concorso.

Per la prima attuazione (concorsi banditi nel 1@74iudicati nel 1975) si
stabili anche il criterio, fortunamente poi abbamato, di nominare piu commissioni
per una stessa area disciplinare, in modo che nasdutali commissioni potesse
individuare piu di dieci vincitori. Nel 1974 i post concorso per I’Automatica erano
21 e cosi si dovettero nominare 3 Commissioni. iojraticamente tutti i candidati
si presentarono a tutte e tre le Commissioni, guestse avessero operato
indipendentemente I'una dall’altra, come del réatnormativa richiedeva - sarebbero
incorse nel rischio di fornire elenchi di vincitdé@rgamente sovrapposti. Non volendo
entrare in troppi dettagli sul meccanismo effettiesmte adottato, mi limiterd a
constatare che le tre commissioni, “quasi Spiremc$o efflatae” (come prevede una
delle formule per I'elezione del Pontefice) propaseiascuna 7 differenti vincitori (a
copertura dei 21 posti). Ricordero altresi chadeGommissioni erano state formate
utilizzando 8 docenti di Controlli Automatici e 7 &lettrotecnica e che, fra i
concorrenti, figurava l'italo-americano Miele, ustudioso di eta e di prestigio che,
conclusa la sua carriera americana, pensava damgagd ultimi anni prima della
pensione in ltalia; ma poi non accettd di veniréactato in una sede diversa da
Roma, ove ambiva venir chiamato, ma I'Universitd Rbbma era interessata ad
acquisire suoi validi elementi che erano pure taulincitori di quel concorso. Fu
per tale motivo che uno dei ventuno posti mesrecarso rimase vacante: gli altri
vincitori furono Bertoni, Bonivento, Bruni, De CrarDe Julio, Genesio, Guardabassi,
Isidori, Locatelli, Marchesini, Mariani, MarzolloMilo, Mosca, Nicolo, Nicosia,
Raimondi, Rinaldi, Saccomanno e Schmid.

Con la vicenda di questo concorso si e arrivateahinus ad quenche ho
posto ai miei ricordi qui riuniti. Mi auguro chetmlcolleghi piu giovani possano
seguire I'esempio e completare questa mia predenwzllustrando le vicende
(concorsual, ma non solo) dell'ultimo quarto di dec Mi sia perd consentito di
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citare anche il concorso parallelo (ad un sologadit Elettronica Industriale, valutata
allora come “materia non raggruppabile” relativde abpplicazioni industriali
dellautomatica, dell’'elettronica e dell'informadictale concorso fu vinto da Doriano
Ciscato che ricopre tuttora quella cattedra e quimer tale nominalistico motivo, e
inserito nel settore scientifico disciplinare dgléttronica, pur continuando a dedicare
la sua attivita di ricerca, di coordinamento e pssfonale a tematiche di controllo ed
automazione.

Dalle prime riunioni di Bressanone alla costituziendel Gruppo dei Ricercatori di
Automatica.

Negli anni Sessanta si posero le basi di unatsteutnformale di rapporti di
collaborazione culturale fra quanti svolgevano va#ti di ricerca nel settore
dell’automatica presso le Universita ed i Politeceicon il sostegno del CNR.

Allo scopo si organizzarono riunioni annuali cegazzate da seminari su temi
di interesse allora attuale, i cui testi furono lplidati nei volumi della “Collana di
Automatica” del CNR: i primi treh apparvero entro il 1970 e si riferivano a riunioni
tenute dal 1963 al 1966, tre a Bressanone e l'altamCagliari; alla collana fu poi
aggiunto un ulteriore volume relativo ad una ritn@cvoltasi a Palermo nel 1977 sul
tema: Identificazione dei Processi Stocastici.

Alle riunioni di Bressanone e di Cagliari partearipno, oltre a Giuseppe
Evangelisti ed agli “automatici di prima generazbd(Berlardinelli, Biondi, Piglione,
Quazza, Ruberti ed io) anche giovani che si staadlnca formando nel settore, come
pure studiosi di altre discipline interessati atleove tematiche dei sistemi e del
controllo; ricordero in particolare Donati, Fiori@enesio e Mauro del Politecnico di
Torino; Bertelé, Brioschi, De Maio, Divieti, Locdiie Rinaldi e Schmid di quello di
Milano, Ciscato, Marchesini e Mariani dell’'Univegsi di Padova; Giadrossi,
Marzollo, Milo e Policastro dell’'Universita di Teée; Basile, Puliafito e Zoppoli
dell’Universita di Genova; Bertoni, Bonivento, Mare Sarti dell’Universita di
Bologna, Bruni, De Carli, De Julio, Isidori, Murgdlicolo, Nicosia e Petternella
dell’'Universita di Roma, Corriga dell’Universita @agliari, Raimondi di quella di
Palermo e fra i “non automatici” Barozzi, Daddaarkaini, Marenesi, Righi, Someda
e Zoldan.

Il ricordo di quegli incontri e del clima stimolkEne cooperativo che vi
regnava & ancora Vivo in quanti vi hanno parteoipat effetti per molti di essi si
trattdo di un momento importante della loro formazo

Sulla base di queste esperienze si decise ditwaostiil “Gruppo dei
Ricercatori di Automatica - GRA”, cid0 che avvenne una “assemblea” (la
denominazione risente della terminologia che avaw®o all’epoca) tenutasi il 1°
marzo 1969 ed alla quale parteciparono i “ricencatbe presso le Universita si
occupavano dei programmi riguardanti I'Automatidmanziati dal Comitato di
Ingegneria e di Architettura del CNR” (come regitprimo “Notiziario” del Gruppo,
che porta la data del 15 maggio 1969 ed includé&tltuto approvato in quella
occasione, l'elenco degli aderenti al Gruppo edLinéamenti per un piano
quinquennale di ricerca nel campo dell’automati®&9l- 1973"). Il presidente del
Gruppo durava in carica per un anno; il primo mteste fu Antonio Ruberti,
nell’anno successivo gli succedetti io, poi fueted Ruberti. Il gruppo favori anche la
pubblicazione di un periodico, Ricerche di Autoroatiil cui primo numero usci nel

1 Cfr.Collana di Automatica del CNR: vol. Problemi Attuali di Teoria dei Controlli Automatjci
CNR, Roma, 1965, vol. llidentificazione e OttimizzaziorProblemi e MetodiCNR, Roma, 1967;
vol. I, | Processi Stocastici nei Controlli Automati€NR, Roma, 1970.
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1970; la rivista, sostenuta dal CNR, continud agiaaipe fino al 1982, con il volume
XIll, sia pure con ritardi crescenti ed alla fimesastenibili fra la data che compariva
nel frontespizio e quella di effettiva pubblicazorPrimo direttore della rivista fu
Antonio Ruberti.

La denominazione del Gruppo fu successivamente froatéi in “Gruppo di
Automatica e Sistemistica” (e la sigla, corrispaméenente, da GRA in GRAS). In
tempi successivi, dopo il collegamento con gli matici in un unico gruppo,
fortemente auspicato e voluto da Ruberti, la denamione di questa nuova struttura
fu “Gruppo di Informatica e Sistemistica - GRIS'v\@i motivi di equilibrio volevano
che, come anche per la “nostra” componente si @sasssolo nome (come per gli
informatici) e quello allora preferito fu “sisterticaa”.

Si trattava di Gruppi informali (sia pure caratteati da un loro statuto e da
procedure, invero piuttosto rigide, per 'ammis&ah nuovi membri, per l'elezione
del presidente etc.). Come tali essi si affiancavaoh un “organo di ricerca” del CNR
che, secondo la terminologia ufficiale del CNR kiamava anch’esso Gruppo
(allepoca gli organi del CNR potevano essereusticon sede e personale proprio e
di grandi dimensioni, Laboratori, con analoghe ttarstiche ma di dimensioni
minori, Centri, che avevano sede presso una stauttoiversitaria e si giovavano di
personale sia universitario sia CNR, ed infine @ruphe erano in effetti strutture di
cordinamento sul piano nazionale). Il Gruppo foenal chiamo prima Gruppo
Nazionale di Automatica, del CNR, con sigla GNA,i geruppo Nazionale di
Automatica e Sistemistica, del CNR, con sigla GNA& infine Gruppo Nazionale di
Sistemistica e Informatica di Ingegneria, con sM¥ASII (gli informatici operanti in
facolta universitarie diverse dall'lngegneria oeaéinti a Comitati CNR diversi da
quello di Ingegneria e di Architettura non avevaitenuto di afferire a questo
Gruppo e non volevano che la sua denominazionesgotéasciar credere che si
trattasse dell’'unico gruppo CNR che rappresentéivafgrmatici).

Successivamente gli informatici preferirono darg struttura autonoma e cio
avvenne quando, a seguito del DPR 382/80 di ma@ddalle strutture universitarie, si
costituirono Centri Interuniversitari che potevaessere di ricerca o di servizi. Si
formo cosi il CIRA, Centro Interuniversitario dideirca in Automatica (il pendolo,
nelle sue oscillazioni, tornava a far preferirgeifmine “automatica”, di piu facile
interpretazione all’'esterno, rispetto al terminstesnistica, che poteva prestarsi ad
equivoci). In parallelo si formarono il CIRI (pe€informatica) che ebbe breve vita
(sostituito da altra struttura) ed il CIRO (perilgerca operativa); ben presto il CIRA
si trasformo, di fatto, da “Centro” ufficiale, foato ai sensi del citato DPR, in una
associazione informale, con caratteristiche affinvecchio GRAS. Ruberti, che era
stato uno dei piu decisi sostenitori dell’opportandli una stretta cooperazione fra
sistemisti, informatici e ricercatori operativiaenel frattempo impegnato in altre piu
pressanti incombenze e non ebbe quindi modo dirrapoon la sua autorevolezza, la
conservazione di un’unitarieta delle tre aree. Gasbi divise con la sottaciuta
convenzione, invero un po’ ipocrita, secondo lalejehi era piu legato alla “visione
sistemistica” poteva continuare a credere che guesise la base ed il patrimonio
comune delle tre aree, che avrebbero potuto ceginc@re a coordinarsi, € chi non
era convinto di questa imposstazione poteva coragmprescindendo da essa (come
in concreto avvenne).

Ma questa & un’altra vicenda, che va ben oltramité¢ temporale specificato
nel titolo di questi ricordi. Anche a questo prapmsipeto quindi I'auspicio che altri
voglia continuare nellillustrazione della storinabloro che in Italia si sono occupati
di automatica (intesa in senso lato).
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| temi di ricerca

Riordinando questi ricordi, molti dei quali as$amtani, mi rendo conto di
aver parlato soprattutto di persone e di fatti giumeno burocratici (quali
provvedimenti legislativi, concorsi etc.) e nornidie o di orientamenti di ricerca.

Concludendo cerchero di rimediare con qualche@amche a questi temi.

Negli anni cinquanta lo sforzo maggiore era oa@mtall'acquisizione delle
metodologie che caratterizzavano la cosiddetta ride@lassica del controllo”
(espressione piuttosto altisonante per riferildngpiego delle trasformate di Laplace,
all'uso dei diagrammi di Nyquist e di Bode dellefioni di trasferimento, ai criteri di
stabilitd di Rout-Hurwitz e di Nyquist, all'utilizzione della carta di Nichols, al luogo
delle radici, a regole empiriche esprimenti i legdra parametri caratterizzanti la
risposta al gradino unitario e parametri caratamti la risposta armonica, alle
formule di Ziegler e Nichols per la predisposiaodi regolatori PID ed alla sintesi
per tentativi di reti di compensazione anticipataktenutatrici).

L'impiego di tali metodologie era orientato prexatemente allo studio ed alla
progettazione di sistemi di controllo elettromedcar(tipicamente controllo di
posizione o di velocita di motori elettrici, pregatemente a corrente continua;
controllo di tensione di generatori a corrente owa, controllo di tensione e di
frequenza di generatori sincroni); altri temi calesati con interesse erano quelli
relativi alla regolazione di turbine idrauliche atla regolazine frequenza/potenza
delle grandi reti elettriche.

Notevole attenzione era dedicata (anche da partehid poi si sarebbe
interessato prevalentemente di aspetti piu adt@itttcomponenti (dai trasduttori di
posizione, per esempio sincro o resolver, agli goatori rotanti e magnetici, oltre a
quelli elettronici, in un periodo caratterizzatdlddransizione dall’elettronica dei tubi
a quella dei transistor, ma in cui le prospettied’idtegrazione e dell’elettronica di
potenza allo stato solido erano ancora piuttositale).

Era anche abituale occuparsi di calcolo analogsmprattutto a scopi di
simulazione. In questo settore, in particolare, @tibided e costrui con la
collaborazione di Petternella un interessante geoe di funzioni di due variabili ed
io proposi una procedura, che chiamai pomposanipnbgramma” per la soluzione
di equazioni algebriche utilizzando gli amplificatoperazionali di una calcolatrice
analogica.

Temi avanzati venivano considerati quelli relativi
- al comportamento non lineare, studiato prevaftertee sul piano delle fasi per
sistemi del secondo ordine o con il metodo dell@ione descrittiva (Ruberti ed io
nel '56 avevamo ideato e parzialmente costruitocamplesso marchingegno per
misurarla sperimentalmente);

- ai sistemi “a segnali campionati” (non si parlavecora di sistemi a tempo discreto);
- ai sistemi a piu ingressi e piu uscite;
- alle tecniche di sintesi diretta.

Verso la fine degli anni Cinquanta, ma in reatprattutto nei primi anni
Sessanta, si adottd con entusiasmo I'impostazietie studio dei sistemi dinamici in
termini di variabili di stato, con le connesse “mebproblematiche di controllabilita e
osservabilita (per usare la terminologia alloravalente, che inizialmente non
distingueva fra controllabilita e raggiungibilité fra osservablita e ricostruibilita).

Comincio altresi a diffondersi l'interesse peragessi stocastici, si presero in
considerazione problemi di ottimizzazione (alla IBein o alla Pontryagin),
soprattutto ci si rese conto della necessita drastte una matematica un po’ piu
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raffinata di quella, tutto sommato molto elementaree era stata sufficiente negli
anni Cinquanta (e che tuttavia aveva suscitato anpdrplessita negli ambienti piu
tradizionalisti delle Facolta di Ingegneria itakgn

Si comincio ad utilizzare elaboratori digitali.

Come fatto di costume, si pud notare che fu agpaoh gli inizi degli anni
Sessanta che divenne abituale e quasi obbligaferachi si occupava di Automatica
(per i fisici la pratica era cominciata ben da @)nta frequentazione di universita
straniere, in particolare americane, la partecgrazia congressi che si tenevano in
altri paesi e, soprattutto, la pubblicazione sistévinternazionali (in proposito si pud
ricordare il fatto - che oggi appare senz’altroi@sw e quasi grottesco - che negli
anni Cinquanta ed ancora nei primi anni Sessantt camdidati alla libera docenza
ed ai concorsi a cattedra avevano una produziomatsica - contenutisticamente
abbastanza valida - presentata su periodici natianercolazione molto limitata e
con un sistema di selezione piuttosto primitiva ifrpiu qualificati di tali periodici,
nel nostro campo, figuravano le riviste dell’AEIHlettrotecnica e Alta Frequenza).

In questo nuovo clima si cominciarono ad averdificgti contributi italiani
ad importanti filoni di ricerca, avviando una tradne che ha poi raggiunto un buon
livello e che tuttora continua.

Contemporaneamente cominciava a diffondersi lavioaione, che ebbe in
Ruberti uno dei piu decisi assertori, della vastissportata, concettuale e culturale,
dell'impostazione sistemistica, che avrebbe downgo solo ispirare ma, in qualche
misura, trattenere in uno stesso ambito tutti eolohe la adottavano anche se
rivolgevano i loro interessi ai settori piu dispgarada quelli piu propriamente
tecnologici a quelli dell’'organizzazione di serviggcnici” (trasporti, energia etc.) o
di servizi di altro tipo, a quelli del’economiagliecologia e dell’ambiente, delle
discipline biomediche etc. Gli eventi successbstansero a ridimensionare molte di
gueste speranze e oggi il “settore scientificoiglsare” dell’Automatica (non si
parla quasi piu di sistemistica) & ben distinto solo da quello dell'Informatica ma
altresi da quelli della Bioingegneria, dell'lngegae Gestionale, della Ricerca
Operativa etc.

Ritengo tuttavia che non rimpiangano di essersin&ii a contatto con il
settore automatico-sistemistico o di aver conseguitesso le posizioni di libero
docente, di associato o di ordinario persone cheo spoi divenute docenti di
discipline matematiche, come Di Masi o Koch, o diatemnie economiche,
aziendalistiche o gestionali come Bertelé, Brios€ré Maio, La Bella forse anche
Szeg6, o di bioingegneria, come Belardinelli, BiprCobelli ed altri, o infine come
molti degli attuali docenti di Ricerca Operativa.

Ritornando agli anni Sessanta ed ai primi anntiaB& si puo comunque dire
che I'atmosfera allora prevalente nel gruppo cbniriad evitare I'allargamento del
distacco fra “teorici” ed “applicativi”. Oggi quest “specializzazione” delle
competenze, anche all'interno dei diversi setterici e dei diversi campi di
applicazione, é resa pressoché inevitabile dalktadione delle aree di interesse e
tuttavia spero che continui a vivere la convinzioeda possibilitd e nella opportunita
che nel gruppo degli automatici italiani la tendeafla specializzazione conviva con
il desiderio di tenersi informati su quel che fargiicaltri automatici della stessa sede
(e possibilmente anche di altre sedi) e di favododlaborazioni fra studiosi di
competenze complementari.
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